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KAPITULLI |
OBJEKTIVAT DHE PRAKTIKAT

Neni 1
Dispozitat e pérgjithshme

(1) Kodi pér Qeverisjen e Korporatés (“Kodi”), ka pér géllim té promovojé praktikat
efikase dhe té pérgjegjshme pér qeverisjen e korporatés-Ndérmarrjes Hidroekonomike
,,Ibér-Lepenc”Sh.A. Né kété kuptim, Kodi duhet t€ paraqesé kriteret qé do t€ zbatohen nga
organet e Ndérmarrjes té cilat ushtrojné liriné e veprimit, e cila u lejohet atyre me statut
dhe Ligj té zbatueshém.

(2) Kodi duhet té jeté né harmoni me kornizén rregullative té korporatés e aplikueshme né
Republikén e Kosovés, duke pérfshiré Ligjin pér Ndérmarrjet Publike Nr. 2008/03-L-087
dhe Ligjin pér Shogérité Tregtare Nr. 2007/02-L-123 (ashtu si¢ éshté nxjerré nga
Rregullorja e UNMIK-ut Nr.2008/26) dhe statutin e Ndérmarrjes, ashtu si¢ plotésohet kohé
pas kohe. Nése ndonjé prej dispozitave né kété Kod éshté né kundérshtim me dispozitat e
akteve té lartpérmendura, atéheré mbizotérojné aktet e mésipérme.

(3) Fjalét dhe shprehjet e pércaktuara né statutin e Ndérmarrjes do ta kené té njéjtin kuptim
dhe efekt atéheré kur pérdoren né kété Kod, vetém né rast se shprehet ndryshe ose nése
konteksti e kérkon ndryshe.

Neni 2
Natyra obliguese dhe interpretimi

(1) Kodi do té jeté i detyrueshém pér Ndérmarrjen, vecanérisht pér Bordin e Drejtoréve,
Komisionin e Auditimit dhe Zyrtarét e Ndérmarrjes.

(2) Ne rast t€ moskuptimit te ndonjé dispozite té kétij Kodi, autoritet pérfundimtar pér
interpretim éshté Bordi i Drejtoreve.

KAPITULLI 11
RAPORTI MIDIS ZYRTAREVE DHE BORDIT TE DREJTOREVE

Neni 3
Pérzgjedhja e Kryeshefit Ekzekutiv (KE)

(1) KE i Ndérmarrjes do té pérzgjidhet vetém né bazé té merités, vecanérisht Bordi i
Drejtoréve duhet té pérzgjedhé njé kandidat gé posedon aftési pér té kryer detyrat dhe
pérgjegjésité e tij/saj, i cili éshté i gatshém dhe ka mundési té implementojé strategjiné e
pércaktuar nga Bordi i Drejtoréve dhe i cili ka aftési té japé mendimin e tij objektiv dhe té
pavarur né lidhje me interesin e veganté té Ndérmarrjes. Né kété piké, KE i Ndérmarrjes
duhet té pérzgjidhet pérmes njé procesi konkurrues té hapur dhe transparent, i organizuar si
vijon:



1. Bordi i Drejtoréve do té pércaktojé kualifikimet minimale dhe té kérkuara pér
pozitén. Kualifikimet e tilla duhet té jené specifike dhe té lidhura me nevojat e
Ndérmarrjes dhe sektorin né té cilin ai/ajo operon;

2. Shpallja e konkursit pér vend té liré pune duhet té publikohet dy dité radhazi,
sé paku né dy gazetat ditore mé té lexuara kosovare;

3. Afati i fundit pér dorézimin e aplikacioneve nuk duhet té jeté mé i shkurtér
sesa njé muaj gé nga data e publikimit té shpalljes sé konkursit pér vend té liré
pune;

4. Bordi i Drejtoréve mund té caktojé njé késhilltar té pavarur, kompetent dhe
me reputacion gé té ndihmojé né vlerésimin e té gjithé kandidatéve kundrejt
kérkesave minimale, i cili késhillon Bordin e Drejtoréve ne pérzgjedhjen e listés
se ngushté té kandidatéve;

5. Bordi i Drejtoréve duhet té vlerésojé dhe intervistojé njé numér té
mjaftueshém kandidatésh (por jo mé shumé se 4);

6. Procesi i pérzgjedhjes duhet té pérséritet derisa Bordi i Drejtoréve té
identifikojé njé kandidat té kénagshém.

(2) Kandidati i zgjedhur duhet té keté besueshmériné e ploté té Bordit té Drejtoréve.

(3) Ngjashém, Zyrtari Kryesor Financiar (ZKF) dhe Késhilltari i Pérgjithshém/Sekretari do té
pérzgjidhen nga KE, vetém né bazé té merités. Né kété kuptim, kandidatét do té propozohen nga
KE pér t’u eméruar mé pas nga Bordi i Drejtoréve. Pérzgjedhja do t€ béhet pérmes njé procesi
konkurrues dhe transparent, i krijuar lirshém nga KE mbi bazé té analizés sé kostove-pérfitimeve,
dhe né pajtim me politikat e Ndérmarrjes pér rekrutim dhe né pajtim me ligjin e zbatueshém.

Neni 4
Kompetencat e Bordit té Drejtoréve, KE-sé dhe ZKF-sé

(1) Bordi i Drejtoréve duhet té sigurojé se KE ka kapacitetet e mjaftueshme pér
menaxhimin koherent té afarizmit dhe detyrave té€ Ndérmarrjes, duke pasqyruar
pérgjegjésiné e madhe té KE-sé pér performancén e Ndérmarrjes. Né vecanti, Bordi i
Drejtoréve nuk duhet té ndérhyjé, ose té sfidojé vendimet e KE-sé, sa i pérket rekrutimit
ose pérjashtimit té punétoréve té Ndérmarrjes, ose niveleve té tyre té pagave (tjetér nga ajo
e zyrtaréve té larté Ndérmarrjes). Pérveg késaj, anétarét e Bordit t€ Drejtoréve nuk duhet
t’u japin udhézime punétoréve té Ndérmarrjes pér céshtjet gé i pérkasin Ndérmarrjes, ne
rast se punétorét nuk veprojné ne kapacitetin e konsumatorit te Ndérmarrjes . Bordi i
Drejtoréve, si organ vendimmarrés i cili i nénshtrohet dispozitave té kétij Kodi dhe statutit
té Ndérmarrjes, mund té u japé udhézime Zyrtaréve té Ndérmarrjes.

(2) Bordi i Drejtoréve do té i kufizojé brenda kompetencave té veta pérmes kérkesés pér
autorizimin e tij paraprak, vetém vendimet pér veprimet ose transaksionet mé té
réndésishme, té cilat parashtrojné rrezige pér strukturén industriale ose financiare té
Ndérmarrjes, duke i identifikuar ato mbi bazat e natyrés dhe masave té tyre. Transaksionet
e tilla natyrisht do té pérfshijné pérvetésimin dhe shitjen e bizneseve té médha ose degéve



té tyre, té cilat pérfagésojné sé paku 10% té garkullimit vjetor t¢ Ndérmarrjes, gjetjen e
garantuesve pér detyrimet e médha dhe detyrimet e tjera té hapura té palés sé treté, krijimin
e kredive té médha ose ndonjé forme tjetér té zgjatjes sé kredisé, e cila e vé Kompaniné
para rrezigeve té médha, dhe ndonjé transaksion, vlera e té cilit tejkalon 10% té garkullimit
vjetor.

(3) Né cdo rast Bordi i Drejtoréve do té ruajé kompetencén pér té marré vendime ose pér té
autorizuar c¢éshtjet gé bien brenda menaxhimit ditor t¢ Ndérmarrjes.

(4) Bordi i Drejtoréve nuk do té shgyrtojé né detaje veprimet ose vendimet gé bien brenda
menaxhimit ditor t¢ Ndérmarrjes, me pérjashtim té detyrave té saj pér mbikéqyrje.

(5) Bordi i Drejtoréve mund té kufizojé kompetencat e KE-sé duke kérkuar nénshkrimin e
ZKF-sé vetém né vendimet gé kané té béjné me veprimet ose transaksionet, té cilat derisa
jané té njé madhésie té konsiderueshme (né kriterin e njéjté té paragitur né nenin 4,
paragrafi 2, té kétij Kodi), nuk krijojné rrezige t¢ médha pér strukturén financiare dhe
industriale t& Ndérmarrjes.

(6) Bordi i Drejtoréve do té sigurojé gé KE té gézojé kompetencén e mjaftueshme pér té
menaxhuar né ményré koherente ¢éshtjet financiare t&8 Ndérmarrjes. Bordi do t’i kufizojé t&
drejtat e KE-sé vetém né rast té marrjes sé kétyre kompetencave pér vete brenda kufijve té
pércaktuar né neni 4, paragrafi 2, té kétij Kodi, ose né rast té kérkesés pér nénshkrim té
pérbashkét me KE-né.

(7) Bordi i Drejtoréve vendos qé t’ia japé KE-sé udhézimet pér organizimin e brendshém té
Ndérmarrjes, kétij té fundit nuk do t’i kufizohet liria e veprimit pér té modeluar raportimin
e drejtpérdrejté, gé con te KE. Né ¢do rast, Bordi i Drejtoréve mund té vendosé té mos ia
japé KE-sé udhézimet e detajizuara pér organizimin e brendshém té Ndérmarrjes.

Neni 5
Detyrat e mbikéqyrjes sé Bordit té Drejtoréve

(1) Bordi i Drejtoréve do té ushtrojé mbikéqyrje té vazhdueshme dhe rigoroze, veganérisht
mbi sjelljen e Zyrtaréve té Ndérmarrjes (duke pérjashtuar Zyrtarin pér Auditim té
Brendshém, i cili éshté né kompetencé ekskluzive t& Komisionit té Auditimit).

(2) Nése performanca e Ndérmarrjes i shmanget synimeve té vendosura né planin e biznesit
té vitit té caktuar financiar, atéheré Bordi i Drejtoréve do té kérkojé njé raport nga KE, ku
do té tregohen arsyet dhe sqarimet pér mosfunksionim té duhur dhe do té merren masat e
duhura pérmirésuese.

(3) Né rast se Ndérmarrja nuk i pérmbush synimet e saj realizuese pér dy vite financiare
radhazi, Bordi i Drejtoréve do ta shkarkojé dhe zévendésojé KE, madje edhe né rast té
mungesés sé déshmive té garta té neglizhencés, me pérjashtim té rastit kur del se
mosrealizimi ka gené rezultat i rrethanave ose ngjarjeve té paparashikuara né ményré
objektive.



Neni 6
Fugizimi i detyrave té dhéna né mirébesim té Zyrtaréve

(2) Kurdo gé informacionet e besueshme déshmojné se ndonjé prej Zyrtaréve (duke
pérjashtuar Auditorin e Jashtém, i cili éshté né kompetencé ekskluzive té Komisionit té
Auditimit) ka vepruar né kundérshtim me detyrat e tij t¢ besueshme, atéheré Bordi i
Drejtoréve do ta hulumtojé céshtjen pa vonesé.

(2) Nése Bordi i Drejtoréve zbulon se njé prej detyrave té besueshme té zyrtarit éshté
shkelur, atéheré ai duhet ta largojé dhe zévendésojé menjéheré kété té fundit, dhe do té
kérkojé démshpérblim kundér tij/saj.

KAPITULLI N
TAKIMET E BORDIT DHE KOMISIONIT TE AUDITIMIT

Neni 7
Takimet e Bordit té Drejtoréve

(1) Bordi i Drejtoréve do té krijojé njé orar té rregullt té takimeve té tij té& zakonshme, té
cilat parashihen té jené jo mé pak se 6 dhe jo mé shumé se 12 takime né vit, té cilat do té
mbahen né intervale té rregullta mujore. Bordi i Drejtoréve duhet té krijojé rezolutat me
shkrim, né pajtim me statutin, vetém atéheré kur kjo justifikohet né ményré objektive, se
mbajtja e njé takimi urgjent éshté e pazbatueshme.

(2) Né secilin takim té zakonshém, Bordi i Drejtoréve do té shqyrtojé dhe diskutojé sé paku
gjendjen financiare dhe performancén afariste t¢ Ndérmarrjes, implementimin e planit té
biznesit, planin e investimeve dhe raportet e KE pér transaksionet, vendimet dhe ngjarjet e
periudhés pérkatése.

(3) Kryetari i Bordit t& Drejtoréve do t’i shqyrtojé me kujdes dokumentet e dorézuara pér
Bordin e Drejtoréve, para takimit né ményré gé té jeté né gjendje té kérkojé sgarime ose
informacione té tjera nga KE.

(3) Takimet e jashtézakonshme té paplanifikuara do té mbahen vetém atéheré kur ¢éshtje té
réndésishme dhe urgjente kérkojné zgjidhje nga Bordi i Drejtoréve dhe ¢éshtja nuk mund té
presé deri né takimin e planifikuar té radhés. Rendi i dités pér takimet e jashtézakonshme
duhet té caktohet mbi ¢éshtjen(et) gé ngrihen né takim.

Neni 8
Komisioni i Auditimit

(1) Zyrtari pér Auditim té Brendshém do té pérzgjidhet né bazé té merités. Né ményré
specifike Komisioni i Auditimit duhet té pérzgjedhé kandidatét gé posedojné aftésité dhe
shkathtésité e duhura pér kryerjen e detyrave dhe pérgjegjésive té tyre. Pérzgjedhja do té
béhet népérmjet njé procesi konkurrues dhe transparent, i krijuar lirshém nga Komisioni i
Auditimit mbi bazé té analizés sé kostove dhe pérfitimeve, dhe né pajtim me politikat pér
punésim té Ndérmarrjes dhe ligjin e zbatueshém.



(2) Mbikéqgyrja e Zyrtarit pér Auditim té Brendshém do té béhet né pajtim me mutatis
mutandis, rregullat e njéjta té vendosura né nenin 5 té kétij Kodi.

(3) Pagat pér KE, ZKF, Késhilltarin e Pérgjithshém /Sekretarin dhe Zyrtarin pér Auditim té
Brendshém, do té vendosen nga Bordi i Drejtoreve sipas propozimit te Komisionit te
Auditimit né konsultim me KE-né, né lidhje me pagén e ZKF-sé dhe Késhilltarin e
Pérgjithshém /Sekretarin, brenda niveleve té pagave né treg dhe né ndonjé rast né nivelin
gé nuk démtohet mundésia e Ndérmarrjes pér té térhequr kandidaté gé kané aftésité dhe
kompetencat e duhura.

(4) Komisioni i Auditimit do té takohet para secilit takim té Bordit té& Drejtoréve, sé paku
tre dité mé herét, dhe do té caktojé takimet né pérputhje me rrethanat. Pérve¢ késaj,
Komisioni i Auditimit do té caktojé ¢do takim shtesé, i cili mund té kérkohet pér
pérmbushjen e detyrave té tij.

(5) Né secilin takim gé do té mbahet para takimeve té Bordit té€ Drejtoréve, Komisioni i
Auditimit do té shqgyrtojé pérvec dokumenteve té pérgatitura nga KE pér Bordin e
Drejtoréve, raportet nga Zyrtari i Auditimit te Brendshém lidhur me ¢éshtjet e caktuara gé
bien brenda kompetencave té tij.

(6) Kryetari i Komisionit té Auditimit do té shqyrtojé me kujdes dokumentet e dorézuara
nga Zyrtari i Auditimit té Brendshém tek Komisioni i Auditimit, para mbajtjes sé takimit,
né ményré gé té jeté né gjendje té kérkojé sqgarime ose informacione té tjera nga Zyrtari i
Auditimit té Brendshém.

(7) Takimet e paplanifikuara ose té jashtézakonshme do té mbahen vetém kur thirren, kur
céshtje té réndésishme dhe urgjente kérkojné njé vendim nga Komisioni i Auditimit, dhe
céshtjet gé nuk mund té presin deri né takimin e planifikuar té radhés. Rendi i dités pér
takimet e jashtézakonshme duhet té caktohet mbi ¢éshtjen(et) pér té cilat edhe éshté thirrur
ai takim.

(8) Pér ta lehtésuar ushtrimin e mandatit té tij, Komisioni i Auditimit, mund té kérkojé edhe
njé konsulent té jashtém, si késhilltar. Késhilltari i jashtém duhet té keté pérvojé té duhur
né praktikat e financave dhe kontabilitetit, bashké me njohuriné mbi praktikat mé té mira
pér auditim.

(9) Komisioni i Auditimit, do té adaptojé rregullat procedurale pér trajtimin konfidencial té
informacioneve té mbledhura si rezultat i programit pér denoncim, pér shkak té
hulumtimeve dhe trajtimit té akuzimeve té pavérteta.



KAPITULLI IV
DISPOZITA TE NDRYSHME

Neni 9
Vetévlerésimi i performancés sé Bordit té Drejtoréve dhe Komisionit té Auditimit,

Bordi i Drejtoréve dhe Komisioni i Auditimit, do té shqyrtojné performancén e tyre pér ¢do
vit, né pajtim me kriteret pér vetévlerésim, té krijuara né fillim té vitit financiar dhe né
pajtim me dispozitat e ligjit té zbatueshém.

Neni 10
Deklarimi

Bordi i Drejtoréve do té adaptojé bashké me pasqyrat financiare vjetore, njé pérmbledhje té
shkurtér dhe njé raport té thjeshté gjuhésor, duke pérmbledhur né ményreé té garté, té drejté
dhe koherente pasqyrat financiare vjetore té Ndérmarrjes dhe raportin vjetor, duke u
pérgendruar né té dhénat kryesore, ngjarjet dhe vendimet e vitit pérkatés financiar. Njé
raport i tillé do té pérgatitet nga KE dhe i dorézohet Komisionit t¢ Auditimit, pér shqyrtim,
e mé pas do t’i dorézohet pér aprovim Bordit t€ Drejtoréve dhe do té publikohet né
uebsajtin e Ndérmarrjes, bashké me pasqyrat vjetore financiare.

Neni 11
Kodi i Etikés, Politikat pér Staf dhe Udhézuesi i Punétoréve

(1) KE do té paragesé para Bordit té Drejtoréve njé udhézues pér punétoré, i cili duhet té
pérfshijé kodin e etikés dhe politikat pér staf, ashtu qé né ményré kolektive té sigurohet se
Ndérmarrja po i zbaton praktikat e geverisjes sé pérgjegjshme dhe efikase né té gjitha
fushat pérkatése.

(2) Bordi i Drejtoréve kérkohet té respektojé dispozitat e zbatueshme té& udhézuesit té
punétoréve té Ndérmarrjes.

(3) Me kusht gé politikat vijuese té Ndérmarrjes jané té detyrueshme dhe té obligueshme
pér secilin anétar té Bordit:

1. Logot dhe mbishkrimet e Ndérmarrjes nuk duhet té pérdoren pér letra personale ose
pér ndonjé géllim jozyrtar t€ Ndérmarrjes.

2. Armét e ftohta, armét e zjarrit ose eksplozivét, nuk jané té lejuara né objektet e
Ndérmarrjes.

3. Bordi i Drejtoréve nuk duhet té pranojé té holla ose dhurata, materiale ose trajtime
apo favorizime té tjera té vecganta, té cilat mund té krijojné, ose duket se Kkrijojné,
njé pozité favorizuese pér diké gé bén biznes me Ndérmarrjen duke pérfshiré ¢cdo
individ, entitet afarist, ose agjencion, i cili &shté né pozité pér té ofruar mallra ose
shérbime pér Ndérmarrjen. Ne kuptim te kétij Kodi me shprehjen “dhuraté”
nénkuptojmé ¢do gjé gé ka vleré, duke pérfshiré edhe drekat dhe darkat, biletat e
fluturimit ose akomodimet né hotele, ose format e tjera té argétimit. Kjo listé nuk ka
pér géllim qé té jeté ekskluzive.



4. Besueshméria: Gjaté mandatit t& njé anétari t& Bordit t& Drejtoréve, ai/ajo do té jeté
konfidencial ndaj informacioneve té Ndérmarrjes, qé kané& t€ b&jné (por jo edhe té
kufizohen né&) me: dizajnét e produkteve, té dhénat pér personelin e Ndérmartjes,
parashikimet e ngarkesave, planet pér kapacitet, dosjet e tarifave, strategjité pér
marketing, informacionet pér konsumatoré&, politikat pé&r caktimin e ¢mimit dhe
informacionet e tjera t& lidhura me kéto. Kéto informacione jané pronésore dhe
kritike pér suksesin e Ndérmarrjes dhe duhet mos t& dalin ose t&€ pérdoren jashté
objekteve t&¢ Ndérmarrjes ose té diskutohen me ndonjé punétoré jashté Ndérmarrjes,
vetém né rast se kjo lejohet nga KE ose kur kérkohet me ligj t€¢ zbatueshém. Ky
obligim do té vazhdojé edhe pasi té keté pérfunduar ose pérjashtuar mandati i
anétarit t& Bordit t& Drejtoréve.

5. Marrédhéniet me Publikun: meqé Ndérmarrja duhet t& flas€ né njé ményré té
koordinuar dhe konsistente, vetém punétorét e Ndérmarrjes, t€ cilét jané t&
autorizuar me shkrim nga KE mund té flasé para mediave lidhur me ¢éshtjet q& i
takojné Ndérmarrjes. T& gjitha komunikimet me shkrim, me media, do t& pérgatiten
nga Departamenti i Marrédhénieve me Publikun dhe do t& aprovohen nga KE para
se kéto komunikime me shkrim t&¢ dorézohen né media. Sipas késaj, dhe né pajtim
me kété politiké, anétarét e Bordit duhet t&€ mos flasin, ose t&€ dorézojné komunikata
me shkrim, pér media, lidhur me gjérat q€ i pérkasin Ndérmarrjes.

(4) Anégtarét ¢ Bordit té€ Drejtoréve realizojné paga dhe pérfitime vetém nga
Ndérmarrja, ashtu si¢ parashihet me ligjin e zbatueshém. Pérveg ne rastin e parashikuar
sipas neni 8, paragrafi 8 t& kétij Kodi, Ndérmarrja nuk do t’ju sigurojé (dhe anétarét e
Bordit nuk duhet ta kérkojné&) késhilltaré, vetura, kompjuteré, telefona ose pajisje t&
tjera ose pérfitime pér Bordin e Drejtoréve, e as t’u sigurojé ndonjé zyré brenda
objekteve té Ndérmarrjes (pérve¢ pér géllime t& mbajtjes sé takimeve t€ Bordit t&
Drejtoréve ose takimeve té Komisionit t& Auditimit).

Neni 12
Hyrja ne fuqi

Ky Kod do t& hyjé né& fuqi ditén e aprovimit nga Bordi i Drejtoréve dhe pas nénshkrimit
té tij nga ana e Kryetari t€ Bordit.

Prishting,
29.01.2010




